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w ramach konkursu Dyplomacja Publiczna 2017
- komponent ,Wspoétpraca w dziedzinie dyplomacji publicznej 2017”.
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- To ogromny powdd do satysfakcji dla miasta Nowy Sqgcz i sqdeczan, ze jestescie dzisiaj
Z nami, oraz ze bedziecie przez najblizsze dni - juz po raz dwunasty - takimi stowami
sesje  otwierajagcg rozpoczat Wojciech  Piech, W.iceprezydent Nowego Sacza.
Podkreslit takze, ze poprzez bycie miastem goszczacym Forum Ekonomiczne Mtodych Lideréw,
Nowy S3gcz udowadnia, ze jest otwarty na debaty poswiecone problemom dotyczacym
spotecznosci lokalnych, ogélnokrajowych oraz spotecznosci europejskiej.

- Wyzwania, ktérych doswiadczamy w drugiej potowie XXI wieku, majq bezprecedensowy
wymiar. Ich intensywnos¢ i skala sq nie do poréwnania z tymi, ktérych doswiadczalismy
w przesztosci. Kryzys gospodarczy, ktéry wydaje sie by¢ przyttumionym, a ktérego jednak
doswiadczamy w pewnych obszarach zycia, nie jest catkowicie zazegnany - mowit.
Wiceprezydent nawigzywat w swej wypowiedzi do niekontrolowanego naptywu ludnosci
z Afryki Pétnocnej, niewydajnego systemu zarzadzania Unig Europejska, narastajgcej
frustracji w spoteczenstwie europejskim, jak takze kryzysu solidarnosci panstw UE
czy zachowan antyeuropejskich. Nakreslenie najwiekszych wyzwan i kwestii trapigcych
dzisiejszy $wiat miato na celu pokazanie, jak wazng role petnia mtodzi liderzy.

- Jestem przekonany, ze swojq role jako lideréow definiujecie nie jako dyrygentow,
ktérzy w sposéb autorytarny zarzqdzajq swoimi zespotami, ale ze chcecie by¢ liderami, ktérzy bedq
budowac wiezi, relacje miedzyludzkie, bedq zorientowani na wspétprace, przetamywanie schematéw,
wdrazanie nowych pomystéw. Wierze, zZe jestescie marzycielami gotowymi realizowac cele na pozér
nierealne i zaraza¢ innych swoim optymizmem. Takich elit i takich lideréw potrzebuje Europa! -
mowit pan Wojciech Piech, niejako definiujac uczestnikéw wydarzenia i pomagajac im odkry¢,

jak wazna petnia role.




— Nie ma rozwoju spoteczno-gospodarczego na dobrym poziomie bez podnoszenia
poziomu innowacyjnosci — moéwit Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego Jacek Krupa.
- Wszczegdlnosci liczymy na to, ze witasnie mtodzi ludzie, mtodzi liderzy bedq aktywnymi uczestnikami
tego procesu — dodat.

- Serdecznie gratuluje organizatorom Forum Ekonomicznego Mtodych Lideréw ich kreatywnego
podejscia do poszczegdlnych paneli dyskusyjnych, w ktérych przedsiebiorczos¢ spoteczna bedzie
miata swoje wazne miejsce - zaznaczyt Marszatek.

Dr Pawet Poszytek, Dyrektor Generalny Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) zwrdcit
uwage na bogatg oferte programéw miedzynarodowych dla mtodych Europejczykéw, ktoére
maja wspierac¢ ich aktywnosc¢ i edukacje.

- Spotkania takie jak to nie sq tylko pustymi dyskusjami - podkreslit Dyrektor FRSE.
Podat przyktad Forum Partnerstwa Wschodniego, ktére Fundacja zorganizowata
w czerwcu 2017 r.: W toku dyskusji wykuty sie tam konkretne rekomendacije, przyjete pozniej przez
Rade Europejskq - zaznaczyt.

— Moge zapewnic¢ was, Ze nasza organizacja nadal bedzie skupiac sie na wspieraniu pracy mtodych
ludzi — dodat na koniec swojej wypowiedzi.

— Od dwunastu lat mtodzi liderzy z catej Europy przyjezdzajq tutaj po to, by kreowac nowy wizerunek
Starego Kontynentu — powiedziata Agata Dziubinska-Gawlik, prezes Fundacji Nowy Staw, witajac
gosci i uczestnikéw tegorocznego Forum.

— Po Brexicie, wojnie na wschodzie Europy, kolejnych kryzysach gospodarczych i migracyjnych pytanie
zawarte w jednym z paneli tegorocznego forum: ,Czy Unia bedzie istniataw 2025 roku?” brzmi nie tylko
ztowrogo, ale tez jest prawdziwym wyzwaniem dla mtodego pokolenia lideréw zebranych dzis w Nowym
Sqczu. Te wyzwania to przede wszystkim innowacje w sferze produkcji, programowania, zarzqdzania,
to przedsiebiorczosc nakierowana na zréwnowazony rozwéj—maowita Pani Prezes. Zachecataréwniez
wszystkichdokorzystaniazmozliwoscirozmowyzgosémi,uczestnikamipaneli,osobamizwigzanymi
ze Swiatem polityki, biznesu i medidw: Mtodzi liderzy Europy dyskutujcie, twdrzcie, nawiqzujcie
relacje, zadawajcie pytania, stuchajcie i szukajcie odpowiedzi. Nasz kontynent czeka na wasze pomysty.
Niech to Forum bedzie prawdziwg inspiracjq dla europejskiej przysztosci.



CZY JEST PRZYWODZTWO?

KIM JEST LIDER? JAKIE JEST JEGO ZADANIE?

JAKA ROLE ODGRYWA W PRZYWODZTWIE CHARYZMA?
JAK ODNALEZC W SOBIE PRZYWODCE?

- na te i wiele innych pytan szukali odpowiedzi uczestnicy tegorocznego
Forum Ekonomicznego Mtodych Lideréw.

— Nie ma jednego wtasciwego modelu przywoédztwa, a definicji tego pojecia sq tysigce
— podkreslata prof. Joanna Madalinska-Michalak, Przewodniczaca Polskiego Towarzystwa
Pedagogicznego z Uniwersytetu Warszawskiego (Polska).

— Bardzo istotnym jest, by kwestionowaé, podwazaé¢ i dyskutowac na temat wtasnych
prze$wiadczenn i uprzedzen, ktéore wszyscy tworzymy — moéwit prof. Christopher
Bezzina z Uniwersytet Maltanskiego (Malta) i Uniwersytetu w Uppsali (Szwecja).
- Pamietajcie o tym, co wyniesliscie z Forum, nawet jesli sq to kwestie podjete w czasie konwersacji
przy kawie, jezeli tylko sprawity, ze staliscie sie lepszymi ludzmi i liderami — dodat.

Prowadzacy chcieli dowiedzie¢ sie, czym jest przywddztwo dla uczestnikéw Xl Forum.

— Liderstwo to odwaga do podejmowania nowych inicjatyw i zachecania innych do brania
w nich udziatu — powiedziata Martyna z Polski. Maya z Cypru opisata przywodztwo
jako zdolnos¢ do inspirowania ludzi, ale i bycia zainspirowanym.

— Przywédztwo to przede wszystkim otwartosé i gotowosé do popetniania btedéw, mylenia sie, jest to
réwniez zdolnos¢ szybkiego podejmowania decyzji — stwierdzit Daniel z Polski.

Prof. Joanna Madalinska-Michalak trafnie zauwazyta, ze siedzace na sali osoby zwracaja
szczegdblng uwage na kwestie relacji i wartosci, a nie posiadania wtadzy i decydowania za innych
— co byto kiedys dos¢ powszechnym podejsciem do idei przywoédztwa.

Wedtug prof. Christophera Bezziny najtrudniejszym zadaniem przywodcy jest bycie
autentycznym: — Czasami tak bardzo jestesmy zajeci codziennymi obowigzkami, ze nie
wystarcza nam czasu na refleksje i autorefleksje, a ich brak powoduje zatrzymanie rozwoju
(If we stop reflecting, we stop growing) - podkre$lat profesor. — Zyjemy w niepewnych i bardzo
zZmiennych czasach, gdzie czes¢ spotecznosci nie ma pojecia, co wydarzy sie jutro. Takie realia
sprawiajg, ze czujemy sie bezsilni i niejako wyobcowani. Dlatego tez pojawia sie pytanie:
a co ze mng? — moéwit.

— Ludzie oceniajq nas przez pryzmat naszych umiejetnosci i zdolnosci. To wtfasnie inne
osoby stwierdzajq, ze widzg w nas lideréw. | tu pojawia sie kwestia naszej tozsamosci i tego,
czy czujemy powotanie do liderstwa — podsumowata prof. Joanna Madalinska-Michalak.
Podkreslata réwniez znaczenie zastanawiania sie nad soba. - Kim jestem? Jak widze
siebie jako lidera, ale tez jak widzq mnie inni jako przywédce? — To najwazniejsze pytania,
ktoére czesto powinnismy sobie zadawaé - przekonywata.



Naukowcy podkreslali réwniez, ze duzg role odgrywa pasja i zafascynowanie tym, co sie robi, bo,
jak uwazajg, pomaga to podejmowacé nowe wyzwania i braé na siebie odpowiedzialnosé.

— Musimy dostrzec, co ma dla nas znaczenie — méwit prof. Christopher Bezzina.
- Wierze, ze mozemy manifestowac i wspierac¢ innych w pokazywaniu ich zdolnosci przywdédczych
— dodat.

Pani prof. Joanna Madalinska-Michalak chciata dowiedzie¢ sie, kim dla prof. Christophera
Bezziny jest charyzmatyczny lider.

— Samo czekanie na charyzmatycznego lidera nigdzie nas nie doprowadzi. Razem mozemy
inspirowac i by¢ kreatywni. Takiej charyzmy potrzebujemy. Kazdy musi odnalezé jg w sobie.
Potrzebujemy ludzi, ktérzy bedq takze w stanie odkry¢ takq ceche u innych i nad nig pracowac.
Na tym polega pozytywne przywoédztwo. Wozrastaé¢ jako wspdlnota mozemy tylko wtedy,
gdy bedziemy wykorzystac¢ swoje mocne strony — odpowiedziat.

— Lider to osoba, ktéra najpierw analizuje samego siebie, a dopiero potem innych. Nie znajqgc
siebie, nie jestesmy w stanie powiedziec, jakie sq nasze gtéwne wartosci, a co za tym idzie,
nie mozemy ustalic¢ i przekazac¢ innym naszej wizji - mowita prof. Madalinska-Michalak.

— Jak odnalezé w sobie charyzme? Czy majq panstwo dla nas jakies rady? — zapytat Bozo
z Chorwaciji.

— Wszystko zalezy od edukacji, rodziny, szkoty. Nie wystarczy stwierdzié, ze zaczynamy szukac w sobie
charyzmy — méwita pani profesor. — Lider powinien by¢ z jednej strony skromny, a z drugiej pewny
tego, co chce osiggngc. Literatura krytykuje charyzmatyczne liderstwo, poniewaz ludzie za bardzo
polegajq na osobie przywédcy, a co za tym idzie, przestajq sie rozwija¢ — dodata.

— Bardzo waznym czynnikiem wspierajgcym samoodkrycie jest refleksja — mowit
prof. Christopher Bezzina. Podkreslat takze role pasji w naszym zyciu, zwracajagc uwage
na to, ze powinnismy traktowaé jg jako jego nieodzowny element. - Mimo wszystko
nie mozemy oczekiwaé, ze wszyscy bedq petni pasji w tym samym czasie. Potrzebujemy jednak
przestrzeni, w ktorej kazdy bedzie mégt siebie swobodnie wyrazi¢ — mowit.

Na koniec prof. Joanna Madalinska-Michalak poprosita uczestnikéw  Forum
Ekonomicznego Mtodych Lideréw o odpowiedzenie sobie na kilka pytan dotyczacych
tego, kim jesteSmy po to, by zrozumieli, czy ich postrzeganie samych siebie wynika
z ich wtasnej percepcji czy moze z tego, co myslg o nich inni.
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Odnalezienie naczelnego celu Wspdlnoty i trzymanie sie razem, czasowe wstrzymanie
reform ze wzgledu na zbyt duze wewnetrzne podziaty, ,nie” dla Europy dwdch
predkosci, ,tak” dla wspdlnego brania odpowiedzialnosci przez wszystkie kraje UE
- to tylko niektére z pomystéw i zalecen, ktére formutowali uczestnicy sesji plenarnej pt.
,Przysztos$¢ Unii Europejskiej”.

- Miejsce Polski jest w Unii Europejskiej - powiedziat Sylwester Tutajew, Poset na Sejm
RP. - Pozostaje kwestia tego, jaka ma by¢ Unia i jakich zmian potrzebuje, bo reformy
sq konieczne - dodat.

Innego zdania byt Cyril Svoboda, czeski polityk, prawnik i wyktadowca akademicki,
przewodniczacy Unii Chrzescijariskiej i Demokratycznej - Czechostowackiej Partii Ludowej
(2001-2003, 2009-2010), mowit: Atmosfera w UE jest obecnie bardzo zta, dlatego powinnismy
na razie powstrzymac sie od reform. Trzymac sie razem i stworzyc¢ lepszy klimat.

- Nie mozemy nasladowaé Stanéw Zjednoczonych, bo jesteSmy bardziej zréznicowani
niz Amerykanie. Musimy budowac unie, ktéra pozwala istnie¢ réznym kulturom, jezykom
i narodom i ktéra dqzy do wspdlnego celu - przekonywat Georg Milbrandt, Premier Rzadu Kraju
Zwigzkowego Saksonii w latach 2002-2008.

Z kolei Jacek Czaputowicz, Dyrektor Akademii Dyplomatycznej MSZ, zwracat
szczegblng uwage na potrzebe réwnego traktowania panstw cztonkowskich UE i powrdt
do podstawowych wartosci przyswiecajacych istnieniu Unii od samego poczatku:
Chciatbym, aby Unia Europejska za kilkanascie lat byta Wspdlnotqg réwnych panstw, a to,
co byto podstawq integracji europejskiej, czyli dobrowolnosc, rownoscé cztonkostwa, takie same prawa
— zostato przywrécone.

Pan Dyrektor przypomniat uczestnikom Forum o tym, ze wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii
w pewien sposéb destabilizuje sytuacje polityczng na Starym Kontynencie.

— Armia brytyjska zajmuje drugie miejsce w NATO pod wzgledem sity, zaraz po Stanach Zjednoczonych,
a pierwsze miejsce w Europie — moéwit, odwotujac sie do problematycznej kwestii bezpieczeristwa
wewnetrznego w panstwach zachodnich.

Wiele kwestii dotyczacych przysztosci Unii Europejskiej okazato sie by¢ spornymi i nieco
kontrowersyjnymi, wskutek czego uczestnicy panelu mieli okazje wystucha¢ bardzo
zréznicowanych opinii na poruszane tematy.

— Problemem d6wczesnej Europy jest system podziatu wtadzy, w ktorym nie tworzy sie ,rodziny”
w petnhi samodzielnych i niezaleznych panstw. Musimy wiec rozwigzaé¢ kwestie zwigzane
Z podziatem wtadzy i odpowiedzialnosci — méwit Cyril Svoboda.

— Nie moze by¢ zgody na Europe dwéch czy kilku predkosci. Musimy dziataé, dokonywac reform
i zmian razem jako wspdlnota wielu panstw tak, aby Unia Europejska trwata — powiedziat Sylwester
Tutajew.




— Musze zgodzic sie z jednym z polskich przywddcéw politycznych, ktéry powiedziat, ze Europa wielu
predkosci to inna nazwa rozpadu Unii Europejskiej — stwierdzit Jacek Czaputowicz.

Po raz kolejny Cyril Svoboda miat inne zdanie: Witasciwie kazda firma w Europie obraca
euro. Dlatego tez sugestig mojq, jak i mojej partii, jest wejscie do strefy euro tak szybko,
jak tylko jest to mozliwe.

Georg Milbrandt nie mégt nie zgodzi¢ sie z faktem, iz Unia Europejska potrzebuje jednosci:
Jednosc nie oznacza jednak, iz pojedyncze panstwo bedzie mogto wstrzymywac rozwdj pozostatych.
Dlatego tez decyzje bedg musiaty by¢ podejmowane wiekszoscig gtoséw.

Cyril Svoboda zwracat jednak uwage na to, ze pozycja panstw w UE jest zréznicowana
nie tylko pod wzgledem wtadzy i sity przebicia, ale tez zasadnosci swojego postepowania.

- Wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej rownoznaczne jest z odejsciem zdrowego rozsqdku.
Byto to jedyne panstwo, ktdre nie chciato wejsé do strefy euro, a jednoczesnie byto bardzo szanowane
dzieki swojej wielkosci i sile — mowit.

Dyrektor Akademii Dyplomatycznej zwrécit uwage na to, ze cztonkostwo w strefie euro
nie stanowi zadnego zapewnienia jednosci: Widze w Unii Europejskiej podziat na panstwa,
ktére stojg na zdrowych i mocnych ekonomicznych nogach oraz kraje, ktére ich nie majq.
Nie przebiega on wzdtuz linii podziatu na kraje nalezqce i nienalezqce do strefy euro.

— Jesli bedziemy bardziej demokratyczni jako Unia Europejska, bedziemy mniej efektywni. Moja
odpowiedZ? na kwestie demokratyzacji jest nastepujgca: nie zmieniajmy systemu dzisiaj, moze
w przysztosci — stwierdzit kontrowersyjnie Svoboda.

Pan Jacek Czaputowicz zwrdcit réwniez uwage na dylemat politologéw i badaczy stosunkow
miedzynarodowych: czy instytucje ponadnarodowe, ktére - przy zatozeniu typu idealnego
- miaty broni¢ i dbaé o panstwa stabsze, w rzeczywistosci nie sg tylko instrumentem do ochrony
interesoéw najsilniejszych krajow?
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- Przez wiele lat wierzylismy, ze przysztoscig gospodarki sq ustugi. Dopiero teraz odkrywamy na nowo,
Ze réwnie wazny jest przemyst - powiedziata Anna Moskwa, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowe;j.

Uczestnicy panelu ,Tu bije serce innowacji - Nowy Sacz - Polska - Europa” zastanawiali sie,
jakie cechy oraz nastawienie sg potrzebne, aby odnies¢ sukces w biznesie oraz jakie korzysci
ptyng z miedzynarodowej wymiany gospodarcze;j.

— Jako kraj musimy wiele nadrobic. Innowacyjnosé¢ jest w Polsce odpowiedziqg na przyspieszenie,
efektywnosé, tempo w branzy morskiej i na to, jak oszczedzaé i nie ponosi¢ wysokich kosztéw
— mowita Pani Minister. — Polska jest niejako skazana na innowacje, a co za tym idzie,
staje sie liderem w tym obszarze — dodata.

- Uczestnictwo w tym Forum to wasz osobisty sukces, ale tez dar, ktéry otrzymujecie. Wydarzenie
to stanowi okazje do tego, by podglgdac ludzi, ktérym udato sie w polityce, Zyciu publicznym, biznesie:
to jak sie zachowujg, w jaki sposéb konstruujq zdania i myslg - przekonywat Jan Dziedziczak,
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych, nawigzujac takze do inspirujacej roli
rozmow z innymi uczestnikami Forum.

- Na tej sali siedzqg prawdopodobnie przyszli prezydenci, premierzy, profesorowie, liderzy
biznesu, dziennikarze. To, ze jestescie tutaj, jest niezwykle optymistyczng prognozq dla
was. Macie wieksze szanse niz wasi réwiesnicy. Jezeli nie bedziecie jednak ciezko pracowac
i wymagac od siebie, to ta szansa moze zosta¢ zmarnowana - ostrzegat. Zachecat réwniez
mtodych lideréw do znalezienia ztotego $rodka miedzy praca i zyciem osobistym,
aby zapobiec przedwczesnemu wypaleniu. Podkreslat role refleksyjnosci i rozwoju
duchowego, ktore dajg ludziom, bardzo czesto réwniez mtodym osobom dopiero
wkraczajagcym na rynek pracy, site do dziatania w obecnych, jakze wymagajacych
i intensywnych, czasach.

— Jako Polska mamy bardzo dobrq opinie w Europie — stwierdzit Pan Minister, zwracajac
jednoczesnie uwage mtodych liderébw na pozytywne prognozy gospodarcze dotyczace
Polski oraz fakt, iz méwi sie, ze to witasnie nasz kraj rozwija sie najprezniej pod wzgledem
gospodarczym sposréd panstw  Unii  Europejskiej. - Jestesmy liderem regionu i tego
juz nikt nie kwestionuje — dodat.

— Bardzo sie ciesze, ze tu jestescie i sami mozecie wyrobi¢ sobie opinie o tym, jaka jest Polska
— podkreslat Jan Dziedziczak, odwotujgc sie do pojawiajacych sie od czasu do czasu
na S$wiecie nieprzychylnych artykutéw na temat Rzeczpospolitej Polskiej, wptywajgcych
na globalne postrzeganie kraju. - To nie jest tak, ze te ataki biorqg sie znikgd. Powstajq
one réwniez dlatego, ze kraje Europy Srodkowej zaczynajq bardzo intensywnie konkurowac
z gospodarkami panstw Europy Zachodniej. U nas jest progres, a w niektérych krajach
jest regres — podkreslat.

— Zalezy nam na wdrozeniu i przetozeniu innowacji na duzq skale biznesu moéwit Adam Kostrzewa,
Dyrektor Inwestycji przy Banku Gospodarstwa Krajowego. - Chcemy przyglgdac sie projektom
i biznesom, ktére zaczynajq rosnqcé, bo wtedy jesteSmy w stanie, czy bedziemy w stanie, witgczyé
sie w takie przedsiewziecie, czyli pokierowac¢ nim w strone bankowalnosci, czyli zdolnosci firmy
do udZwigniecia dtugu — mowit.
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— Pojecie start-upéw zostato w ciggu ostatnich dwoéch lat bardzo mocno wyeksponowane
— moéwit Artur Racicki, przedsiebiorca, Prezes Social W.iFi, Co-Founder SEEDIA,
oraz prezes Pozytywnie.pl - Digital Marketing Agency.

Pan Prezes zwrdcit uwage, ze w Polsce wcigz pietnuje sie osoby, ktére poniosty porazke
w biznesie, mimo trendéw zagranicznych, ktére wskazujg na to, ze prawdziwy sukces
przedsiebiorcy poprzedzony jest szesScioma porazkami.

- W swojej karierze ,potozytem” cztery biznesy: dwa na studiach i dwa po studiach. A pézniej
zatozytem dwa kolejne, ktére wcigz majq sie dobrze - przyznat. - Trzeba wykorzystywac ten wiek,
w ktérym ma sie jeszcze sktonnos¢ do ryzyka i duzo energii. Dziatajcie - przekonywat.

— 62 % spoétek innowacyjnych korzysta z wtasnego kapitatu i celem rzqdu, jak takze innych jednostek,
jest zwiekszenie udziatu inwestycji zewnetrznych, czyli sprawienie, zeby ludzie nie bali sie siegac
po srodki, ktérych bedzie coraz wiecej — podsumowat swojg wypowiedz Artur Racicki.

Cornelius Ochmann, Dyrektor Fundacji Wspoétpracy Polsko-Niemieckiej zwrécit uwage
na kwestie finansowania start-upow.

- Sektor bankowy niechetnie podchodzi do inwestowania w start-upy, zwtaszcza takie, ktérych
pomystodawcom wczesniej nie powiodto sie w biznesie - zauwazyt. - Wazne jest wiec, zeby takie
inicjatywy byty wspierane przez fundusze panstwowe - dodat.

— Niemcy sq dla Polski najwazniejszym partnerem gospodarczym. Polska z kolei jest
dla Niemiec duzo wazniejszym partnerem niz Rosja. Dlatego tez ekonomiczna kooperacja polsko-
niemiecka jest dla obu stron korzystng podstawq dalszego rozwoju — moéwit Cornelius Ochmann.

Na koniec panelisci zostali zapytani rowniez o to, jak mtodzi ludzie moga przeku¢ swéj mtody
wiek z przeszkody w atut.

— Krzywa doswiadczenia bedzie z wiekiem rosngé, a energii spadad. Inng energie ma
~mtody-gniewny” dwudziestopieciolatek, a inng energie ma osoba, ktéra ma szescdziesigt piec lat.
| jest to zwyczajne stwierdzenie pewnych naturalnych proceséw — méwit Jan Dziedziczak.

— Chodzi o to, Zeby zdobywac doswiadczenie i nie bac sie porazek — podsumowat.
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- Zycze wam, zebyscie nigdy nie zapominali, ze zycie kazdego cztowieka ma
nieskoriczong wartosc. | nie wqtpili w to, Ze trzeba poswiecic sie stabszym -
powiedziat Paul Galles z Caritas Luksemburg, Laureat Europejskiej
Nagrody Obywatelskiej 2016 podczas panelu dyskusyjnego ,Lider
w dziataniu”, rozpoczynajac w ten sposéb rozwazanie na temat tego, jak
by¢ liderem.

Paul opowiedziat o swoim groznym wypadku podczas wyscigu
rowerowego przeprowadzonego w ramach pomocy uchodzcom
przebywajacym w Luksemburgu - pomocy polegajacej na
organizacji dla nich réznych wydarzen i animacji czasu. Wyznat,
ze kilka lat temu byt katolickim ksiedzem, ktéry zrezygnowat
z pracy duchownego, ale nigdy nie chciat zrezygnowad
Z pomagania.

Odwotywat sie takze do przypowiesci o dobrym pasterzu, aby pokazaé
zalezno$¢ pomiedzy cechami sktadajgcymi sie na charakter prawdziwego
lidera: Ten jeden procent, jak jedna zagubiona owca, robi réznice. Jestescie
mtodymi liderami, ktérzy bedq brac na siebie odpowiedzialnos¢, bedg silnymi
i waznymi osobami. Wierzcie mi, bycie przywédcq staje sie instynktem,
ale nie obchodzi mnie dziewieldziesigt dziewie¢ procent tego instynktu —
wazny jest dla mnie ten jeden procent, ktéry stanowi o tym, w co wierzycie
i co macie w sercu. (...) Prawdziwy lider dba o najstabszych — zaréwno
0 zagubiong owce, jak i stabego cztowieka.

- Dzieki mojej pracy moge robi¢ niesamowite rzeczy dla innych.
Wy réwniez mozecie! - przyznata Karolina Gatek z Europeers. - Nawet
jesli tylko jedna osoba zostanie zainspirowana programem Erasmus +,
warto to robi¢ - przekonywata. — Bgdz aktywny. Poznawaj niesamowitych
ludzi, réb dla nich niesamowite rzeczy - méwita, zachecajgc tym samym
do wolontariatu dla organizacji Europeers.

— Dlaczego to witasnie wy tutaj jestescie? Co czyni was liderami?
- to pytanie Iriny Bodnar, wiceprezes Stowarzyszenia wspotpracy
mtodziezy ,Alternative-V” spotkato sie z zywym odzewem publicznosci.
— Liderstwo to cos, co czujemy — cos, co pochodzi z naszego wnetrza.
To poczucie nie moze by¢é nam nadane przez zaden dyplom. Oczywiscie,
mozemy by¢ szefami, prezesami firm dzieki naszemu doswiadczeniu
i pracy, ale bycie liderem to cos wiecej — powiedziata Nvard z Armenii.

— Jako lider staram sie by¢ pokorny i traktowac ludzi na rowni — oswiadczyt
Gieorgij z Butgarii.



Ciprian z Rumunii z kolei stwierdzit, ze bycie liderem to $miatos¢
wyrazania siebie: Bycie liderem zaczyna sie wtedy, gdy ludzie zgadzajq
sie z tym, co myslisz. Jednak nie tak trudno jest zdobyc¢ zwolennikéw.
Wazne jest to, aby daé¢ im poczucie celu, byé z nim i stuchac tego,
co majq do powiedzenia.

—  Prawdziwymi liderami stajemy sie wtedy, kiedy juz wtasciwie
nie musimy nikim kierowac, bo nauczylismy ludzi niezaleznosci i dalismy im
potrzebne narzedzia i umiejetnosci do tego, aby sami mogli sobq zarzqdzaé
— wyrazita swoje zdanie Catelina z Rumunii.

— Musimy pamietaé, ze w momencie, kiedy ktos uznaje nas za lidera,
przejmujemy pewnqg odpowiedzialnos¢ za te osobe. Dlatego tez
nigdy nie powinnismy sprawiaé, ze ktokolwiek bedzie od nas zalezny
— powiedziat Paul Galles, odwotujac sie do przyktadu mtodych
wolontariuszy w Caritasie, ktérzy nie sg tylko narzedziami
do wykonywania zatozen i wymyslonych wczesniej zadan. Majg bowiem
mozliwos¢ decydowania o tym, komu i jak pomdc na podstawie wtasnej
wiedzy i decyzji, wspieranych przez organizacje tak dtugo, jak wpisuja
sie w wizje Caritasu.

— Jest znaczqca réznica pomiedzy liderem a menadzerem. Lider nie musi
mowic: zréb to i to - zgodzita sie Karolina Gatek.

— W byciu liderem chodzi gtéwnie o interakcje, o robienie rzeczy razem.
O ducha sportowego. Bez druzyny nie wygrasz meczu - dodat Arkadiusz
Mierkowski z Mtodziezowego Stowarzyszenia Inicjatyw Sportowych.
- To w Niemczech podczas EVS nauczytem sie wykorzystywac sport do
rozwigzywania probleméw ludzi - powiedziat. — Nasza organizacja wierzy,
Ze jest w stanie zmieni¢ mtodziez przez pitke noznq. Chcemy im pomagac
W rozwoju umiejetnosci - zaznaczyt.

Iryna Bodnar, wiceprezes Stowarzyszenia wspodtpracy mtodziezy
J#Alternative-V” zwrdcita takze uwage na kwestie dysproporcji ptci wsrod
lideréw: Wprawdzie ustugi wolontariackie sq w wiekszosci realizowane
przez kobiety, ale jednak szefami stowarzyszen swiadczqcych takg pomoc
wcigz sq w wiekszosci mezczyzni.

Panel zakonczyt sie kilkoma refleksjami na temat wspdtpracy
miedzynarodowej.







R —

Czy trudno jest rozwija¢ start-up w Europie Wschodniej? Co jest zrédtem sukceséw takich
przedsiebiorstw? Jaki jest system ich wsparcia? Co zastuguje na uznanie, a co mozna jeszcze
poprawi¢? — na te pytania starali sie odpowiedzie¢ uczestnicy panelu ,Start-up Europa”.

— Prawo w Unii Europejskiej nie zmienia sie tak szybko, jak sytuacja rynkowa. Dotacje
nie powinny by¢ przyznawane tylko i wytqcznie organizacjom pozarzgdowym, a duze firmy powinny
mie¢ mozliwos¢ wspierania matych bizneséw i oséb indywidualnych — méwit Ciprian Dragomir
z Rumunii, przedstawiciel Go Innovate.

— Bardzo wazne jest to, aby przestac skupiac sie na samym zatozeniu biznesu na rzecz zwrécenia
wiekszej uwagi na to, jakiego potrzebujemy zespotu, jakich umiejetnosci i co my sami mozemy wniesc
do dziatalnosci — stwierdzit. — Porazka jest elementem uczenia sie — przypominat.

- Jeden z moich start-updéw zajmuje sie telemedycynq. Ludzie spotykajq sie z lekarzem online,
bez koniecznosci czekania w kolejce - opowiadat o swoim pomysle Karol Karczewski,
Lider Zespotu Lime Divices, ktory swojg kariere start-upowa rozpoczat bardzo wczesnie,
bo juz w wieku szesnastu lat.

— Sekretem sukcesu jest to, aby zaczqé¢ dziata¢ bardzo wczesnie. Miatem dziewiec¢ lat,
gdy zaczqgtem pisac kody i tworzy¢ roboty, to mnie ekscytowato — mowit.

Nieco innego zdania byt Jan Fousek, CEO Solar Global: Moja rada dla kazdego jest taka: znajdz
starsze, bardziej doswiadczone i wazniejsze osoby, ktére pomogq ci skutecznie zaprezentowac twéj
produkt czy ustugi - przekonywat.

Waznym punktem dyskusji byt program ,Polska 3.0”, zaprezentowany przez Angelike Jarostawska,
Wiceprezes Zarzadu Ogodlnopolskiego Klastra Innowacyjnych Przedsiebiorstw.

Program zaktada potaczenie polskich rzek, autostrad, kolei i lotnisk w jedng ptaszczyzne
transportu multimodalnego i budowe najwiekszego w Europie Centrum Logistycznego
na Slasku, ktére ma by¢ zagtebiem logistyki, biznesu i przemystu.

— Bardzo mocno wspdtpracujemy z polskimi firmami, a nasz klaster mégtby byc okreslony jako
pewnego rodzaju parasol tqczqcy rézne obszary dziatalnosci, takie jak przemyst, infrastruktura,
przemyst powietrzny itp. Mamy nadzieje, ze program ,Polska 3.0” pomoze wzrosng¢ i rozwingc sie
nowym firmom powstajgcym w Polsce — méwita Angelika Jarostawska.
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— Program ten mdégtby by¢ opisany jako most tqczqcy polskie firmy i obszar nauki — dodata.

— Europejski rynek start-upowy bardzo szybko sie rozwija — stwierdzit Anton Holovachenko,
zapytany o to, jak widzi przysztos¢ start-upéw w Polsce.

- Na jego drodze stoi jednak ICO ze swoim tancuchem blokéw i krypto-walutami,
ktore dosc tatwo moze stac sie ofiarq atakéw hakerskich — dodat.

Jan Fousek préobowat udowodni¢ na wtasnym przyktadzie, ze sukces czesto poprzedzony
jest stratami i niepowodzeniami zwigzanymi czesto z typowym osiadaniem na laurach.

— Nie bdjcie sie porazek. One réwniez sq wazne i stanowiq element waszego Zycia — ttumaczyt.
— Zawsze otaczajcie sie odpowiednimi ludzmi — przekonywat, ze dzieki rozwaznemu doborowi
znajomych, ich grono nie zmniejszy sie nawet wtedy, gdy poniesiemy porazke.

Markus Renner, Przewodniczacy Miedzynarodowej Wspdlnoty Marek i Reputacji (INBREC)
ze Szwaijcarii zostat zapytany o to, czy rynek start-upéw staje sie bardziej widoczny
i rozpoznawalny na arenie europejskie;j.

— Start-upy coraz czesciej brane sq na celownik inwestoréw — powiedziat. - Nie bojcie otaczac sie
wartosciowymi ludZmi, ktorzy moggq stac sie lepsi od was. (...) Strach przed byciem przerosnietym przez
umiejetnosci innych ludzi lub zastgpionym przez inng osobe zabija innowacyjnos¢ przekonywat.

Przyktadem takiego innowacyjnego start-upu jest Karma Clutch, w ktéry zaangazowana jest
Angelika Jarostawska. - Jest to pierwsza wirtualna aplikacja biurowa, ktéra pomaga nam znalezé
rzeczy, ktére do nas nalezq i sq dla nas wazne. Wszelkie portfele, notesy, czy nawet zwierzeta bedq
mogty zosta¢ odnalezione w przeciqgu kilku minut, dzieki indywidualnym kodom identyfikujgcym
— mowita.

— W ramach programu ,Polska 3.0” powstato od podstaw kilka wspaniatych innowaciji, takich
jak pierwszy polski odrzutowiec Flaris Lar 1, Migam, czyli bardzo znany start-up dla oséb
niestyszqcych nagrodzony miesigc temu przez Ksiecia Williama oraz inne nowosci powstate
w réznych obszarach, ktére pokazujq, ze dziatajgc na wspdinej platformie i kooperujgc, mozemy
0siggngc o wiele wiecej — przekonywata.

— Nie bdjcie sie méwi¢c o swoich pomystach, bo najgorszq rzeczq, jakq mozecie zrobic,
jest posiadanie swietnej idei i zatrzymanie jej dla siebie — méwit Ciprian Dragomir.
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— Ciesze sie, ze jest panstwa tak wielu, ciesze sie, ze grono mtodych lideréw ciggle
sie powieksza, bo to oznacza, ze mamy szanse sobie to wszystko pouktadaé - zaczeta swoje
wystgpienie skierowane do mtodych Pani Premier. — Bedziecie miec¢ szanse tworzenia bezpiecznej
Europy wartosci, Europy opartej na poszanowaniu drugiego, na wzajemnych relacjach.

Wedtug Pani Premier najwazniejszym pytaniem, ktére zadajg sobie obecnie rzadzacy, jest:

y Co zrobi¢, zeby zazegnac ten kryzys wartosci, ktéry dotknqgt naszq wspélnote?
I v | e g™

of ¥ sarey . s — Europa potrzebuje lideréw. Lideréw, ktérzy bedq rozumieli jej wyzwania, ktérzy bedq mieli
wizje i bedg wytyczali nowe kierunki - stwierdzita stanowczo. - Musimy zrobi¢ odwazny
krok do przodu - sprzeciwita sie dominacji tzw. starych cztonkéw Unii Europejskiej.
- Regionem, ktéry obecnie najprezniej sie rozwija, jest Europa Srodkowo-Wschodnia. (...)
Musimy dbac o te filary, ktére legty u podstaw Unii Europejskiej, a ktére dzisiaj, choéby przez préby
protekcjonizmu, zostaty zachwiane - podsumowata swéj wstep do debaty.

Zapytana, co mtodzi liderzy powinni zrobi¢, aby ich gtos byt styszalny w $wiecie, odpowiedziata:
— Najwazniejsze jest to, zeby nie bac sie walczy¢ o swoje marzenia.

Podkreslata tez wage budowania druzyny, wspdlnoty w byciu liderem:
— Szukajcie wzajemnych relacji to jest podstawa wszystkiego.

Apelowata tez o otwarcie sie na kraje batkanskie, na kraje Europy Wschodniej.
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— Uczelnie powotane sq do tego, aby prowadzity badania, ktére zmierzajq do poznania
istoty swiata — powiedziat Piotr Dardzinski, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, w nawigzaniu do Ustawy 2.0, nazywanej réwniez ,konstytucja
dla nauki”. Bardzo jasno przedstawit jej gtéwne cele, czyli podniesienie jakosci ksztatcenia
w kontekscie szkolnictwa wyzszego, jak takze danie wiekszej swobody uczelniom
w wyborze sposobu ksztatcenia ich studentéw.

— Co do zasady: doskonatos¢ ksztatcenia, doskonatos¢ naukowa i doskonatosé umiejetnosci to cele
praktyczne, ktére sobie dzisiaj stawiamy — podsumowat Piotr Dardzinski, przedstawiajac wizje
programu, w kierunku ktérego warto zmierza¢.

Rowniez Prezes Zwigzku Bankéw Polskich, Krzysztof Pietraszkiewicz podkreslat,
ze w krajowym kapitale rozwojowym nie chodzi tylko o kwestie ekonomiczne,
ale réwniez o te spoteczne, edukacyjne i zwigzane z budowa nowego modelu edukacji: Kapitatem
rozwojowym w przypadku panstw, o tym, moim zdaniem, powinni pamietac liderzy, jest dobrze,
solidnie dziatajgce i zaprogramowane, jasne, czytelne panstwo.

Pan Prezes zwrdcit réwniez uwage uczestnikbw panelu na to, ze panstwa, ktére
odnoszg sukcesy to takie, ktére solidnie realizujg polityke monetarng i fiskalng,
jak takze przestrzegaja i nowelizuja wazne umowy spoteczne, dotyczace miedzy innymi
ksztatcenia, zdrowia czy zabezpieczenia socjalnego obywateli. Co wiecej, powiedziat,
ze kluczem do sukcesu jest ustalenie celéw strategicznych, jakie chcemy realizowad
w danym kraju i dopiero wtedy przygotowywanie uczniéw, studentéw, a takze matych dzieci do
odnajdywania siebie oraz swoich pozycji rozwojowych w dzisiejszym $wiecie.

— Nie krasnoludki, ale absolwenci polskich uczelni w ogromnej mierze przyczynili sie do
reformy polskiego panstwa i do zbudowania stabilnego, silnego, cho¢ nadal jeszcze matego
w stosunku do potrzeb gospodarczych, systemu bankowego — powiedziat. Podkreslit réwniez
wkiad uczelni i studentéw w tworzenie sektora bankowego poprzez ich racjonalne
i odpowiedzialne podejscie do zasobdw, ktére nie s3 nieograniczone.

Do oszczedzania i wychowania do oszczedzania, ktére budujemy w dzieciach juz
od najmtodszych lat, nawigzywat takze Grzegorz Chtopek, Prezes Zarzadu Nationale-
Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. Na przyktadzie swoich
dzieci pokazywat potrzebe zrozumienia wartosci pieniadza, ktéra wigze sie tez
z odpowiedzialnoscia.

— Apelowatem, chociaz Iubie matematyke, kréolowg nauk, zeby zrezygnowac moze
z trygonometrii, sinusow, cosinusow, tangensow itd. na rzecz jakiejS przedsiebiorczosci
i wyttumaczenia, czym jest choéby procent sktadany, albo kto wyptaca emerytury i skqd sie biorg
pienigdze w bankomacie. — Podkredlat, ze tego typu wiedza jest dzieciom potrzebna o wiele
wczesniej niz w wieku osiemnastu lat.

Moéwit takze o potrzebie budowania taricucha od pomystu do realizacji z respektowaniem
pomystodawcy, bez wzgledu na to, czy jest to indywidualna osoba czy uczelnia,
aby ludziom optacato sie rozwija¢é najwiekszy kapitat, jaki majg, czyli kreatywnosc:
Trzeba zbudowac tancuch, od samego poczqgtku, wspétpracy miedzy biznesem a naukq, po to zeby
wszystkie podmioty miaty z tego korzysci.



Potrzebe tworzenia taricucha wspétpracy
pomiedzy biznesem a nauka dostrzegat
takze Marek Rocki, Rektor Wyzszej
Szkoty Handlowej w Warszawie:

— Sq takie kierunki, ktére ewidentnie
przyczyniajq sie do sukcesu na rynku
pracy zero bezrobotnych, Srednie pensje.
Teraz moéwie do panstwa studentéow: po
pierwszym roku pracy siegajgce siedmiu
tysiecy ztotych. Pokazywat, ze realna

wspotpraca uczelni z pracodawcami
skutkuje sukcesem.

— Sytuacja tego kraju za kilka lat bedzie
zalezata od tych decyzji, ktére podejmujemy
tutaj, dzisiaj i ja sie zgadzam.w. stu
procentach, ze takie decyzje podejmowane

byc¢ muszq przy scistej wspotp pomiedzy
biznesem awyzszymiuczelniami=stwierdzit
Piotr  Janiszewski, Prezes  Zarzadu
Skanska S.A.

Podkreslat, ze w dzisiejszym, jakze

szybko  zmieniajacy Swiecie,
usimy by¢ ~ wszystkim
innowacyjni uwage
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Rowniez Oleksandr Jarema, Minister Mtodziezy i Sportu z Ukrainy, podkreslat,
ze kapitatem rozwojowym nie sg pienigdze a ludzie: Nie jestesmy tylko mtodymi ludimi -
jestesmy ludzmi, jestesmy obywatelami swiata. Zwrécit uwage stuchaczy na to, ze najlepsza
droga nauki jest dziatanie a nie obserwowanie, w ktérym pomijany jest proces decyzyjny.
Co wiecej, mifodzi ludzi muszg mie¢ mozliwo$¢ nabycia umiejetnoéci potrzebnych
do rozwijania kraju po to, aby w przysztosci byli gotowi wzig¢ odpowiedzialno$é
za sytuacje w swoich panstwach.

Druga cze$¢ panelu stanowity odpowiedzi na pytania stuchaczy. Na poczatku pojawita sie seria
pytan do Pana Piotra Dardzifiskiego, Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

Dorian z Rumunii chciat dowiedzie¢ sie, czy w Polsce istniejg partnerstwa pomiedzy
uczelniami wyzszymi a obszarem biznesu i jesli tak, jak s3 one nawigzywane i wspierane
przez rzad. Kolejny uczestnik debaty zapytat, czy Polska otrzymuje i potrzebuje wsparcia
ze strony Unii Europejskiej w tworzeniu projektéw przygotowujacych do wkroczenia
w S$wiat biznesu dla mtodych ludzi i start-updéw, biorgc pod uwage migracje i zmiany
na scenach politycznych.

Nastepne swoje zaniepokojenie zwigzane z bardzo szybkim rozwojem technologicznym
i coraz mniej potrzebng pracg cztowieka w 2zyciu codziennym wyrazita Fruzsina
z Wegier studiujgca w Krakowie. Proces ten, w niedalekiej przysztosci, moze prowadzié
do kryzysu na rynku pracy. Fruzsina chciata dowiedzie¢ sie, czy panelisci myslg, ze system
edukacyjny w Unii Europejskiej juz teraz probuje przygotowac sie na tak radykalne zmiany oraz
czy nasze ogolne podejscie do edukacji powinno ulec zmianie?

— Wtasciwie odpowiedz na panstwa pytania jest wspélna — powiedziat Piotr Dardzinski. Podkreslat,
ze to uczelnia decyduje o tym, jakie zastosuje wsparcie dla inicjatyw studenckich, czy i jak
bedzie wspotpracowac z biznesem oraz czy bedzie korzystaé z projektéw miedzynarodowych,
a takze jaka bedzie jako$¢ ksztatcenia, poniewaz edukacja wyzsza realizowana jest w systemie
autonomicznym.

Jako ze wiekszo$¢ uczelni w Polsce to instytucje publiczne, najbardziej podstawows
zachetg do podnoszenia jakosci ksztatcenia ze strony panstwa sg i beds dotacje
i ewaluacje.

- Uczelnie bedqg oceniane co cztery lata i w czasie tej ewaluacji jednym z kryteriéw oceny bedzie jakos¢
i elastycznosc ksztatcenia, nowe modele edukacyjne i wspétpraca z biznesem. Im uczelnia bedzie
sprawniejsza w zmianie, dziataniu, adaptowaniu sie do warunkéw, tym bedzie mogta liczy¢ na wyzsze
i trwalsze finansowanie ze srodkéw publicznych — podkre$lat. Takie ewaluacje sprawia, ze pomiedzy
uczelniami wytworzy sie pewnego rodzaju konkurencja i zréznicowanie, a jednostki, ktore juz
przy pierwszej ewaluacji uzyskajg najwyzsze oceny, zdobeda pewna autonomie — beda mogty
uruchamiac¢ i likwidowaé kierunki bez potrzeby starania sie o zgode Komisji Akredytacyjnej,
bardzo szybko odpowiadajgc na sytuacje rynkowa.



REKOMENDACJE NA PRZYSZtOSC

Podczas Forum Ekonomicznego Mtodych Lideréw w czasie licznych debat i warsztatow mtodziez
opracowata model wspdtpracy na przyszto$é. Rekomendacje te stanowia zbidr praktycznych
informacji i dziatan jakie nalezy podjaé¢ by tatwo i skutecznie nawigzywaé partnerstwa
i realizowac wspdlne projekty na arenie miedzynarodowej w przysztosci.

1. Networking - proces wymiany informacji, zasobéw, wzajemnego poparcia i mozliwosci,
prowadzony dzieki korzystnej sieci wzajemnych kontaktow.

e przed wyjazdem (aplikacje mobilne, portale spotecznosciowe);
e w trakcie wydarzenia:

» formalny - sesje integracyjno - networkingowe - prowadzone przez
animatora;

» nieformalny - przerwy kawowe, wieczory integracyjne;
e po wydarzeniu (portale spotecznosciowe, kontakt osobisty).

2. Praktyczne wskazéwki dotyczace nawigzywania kontaktow:
e Rozmowa z ekspertem;

Podczas sesji networkingowych istnieje mozliwos¢ interakcji z prawdziwymi
ekspertami. Porozmawiaj z nimi, jednak mysl jak dziennikarz i najpierw zastanéw sie
jakie pytanie zadasz. Naprawde, wiekszosci z nich przyjemnosé sprawia pomaganie
mtodym ludziom w rozwigzywaniu trudnych kwestii, ktére mogg pojawic sie w pracy
lub podczas przygotowania projektu.

o Woyijscie spoza swojej strefy komfortu;

Nie rozmawiaj tylko o swoich mocnych stronach, ale raczej zaangazuj sie w co$
innego - pokazesz sie wtedy jako osoba wszechstronna, ktéra zawsze i wszedzie
pasuje.

e Realizacja postawionych sobie celow.

Wazne jest, aby stawiaé sobie cele zanim rozpocznie sie nawigzywanie kontaktéw.
Takie cele mogg obejmowac na przyktad nawigzanie trzech nowych znajomosci
lub nauczenie sie czegos$ nowego.

3. Rozwdj kompetencji miekkich:

e udziat w warsztatach;

e edukacja poza formalna;

e nauka przez doswiadczenie;

e korzystanie ze wsparcia profesjonalnych treneréw.

4. Wiedza dotyczaca:

e mozliwosci korzystania z dotacji, programéw i Zrédet finansowania projektow;
e sposobéw pozyskiwania wsparcia finansowego;

e sztuki pisania wnioskoéw projektowych;

e umiejetnosci ich praktycznego realizowania.

Wskazéwki wypracowane przez Mtodych Lideréow pomogg sprawnie nawigza¢ kontakty
i partnerstwa. Przyczynia sie rowniez do statej wymiany informacji oraz wzajemnego i Zrédtowego
czerpania wiedzy o krajach.
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